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Les projets mis en œuvre ont été présentés
en fonction du secteur d'intervention
(recherche scientifique et coopération
internationale) ainsi que des zones
géographiques. Le chapitre « Nos
programmes » s’articule donc autour de
deux sections : « Recherche », dans laquelle
figure le projet IMPULSE (IMProving
qUaLity and uSE of newborn indicators), et
« Coopération internationale », dans laquelle
figurent les projets GASP (Global Access to
Spirometry Project) et NEST (Neonatal
Essential Survival Technology).

Ces deux projets comprennent des fiches
d'information spécifiques pour chaque pays
où ils sont présents, décrivant le contexte
de départ, les activités réalisées ainsi que
les principaux résultats obtenus.

Des informations économiques ont été
communiquées, indiquant à la fois toutes
les sources de financement utilisées pour
les activités de 2023 et l'affectation de ces
fonds à des projets individuels, en
pourcentage du budget total disponible et
en valeur absolue.

Le processus de rédaction du rapport social
a été un travail collectif, auquel l'équipe
opérationnelle de la Fondation Chiesi et ses
partenaires ont apporté des informations
de première main (first-hand data).

Note méthodologique

Ce rapport 2023 est le deuxième rapport
social de la Fondation Chiesi. Le premier
rapport social, en 2022, avait été établi sur
une base volontaire et intitulé Rapport
d'activité 2022.

Cette année, plusieurs améliorations ont
été apportées , à commencer par la
structure du document, qui suit les
dernières lignes directrices pour la
rédaction du rapport social des organismes
du tiers secteur (arrêté du 4 juillet 2019, JO
n° 186 du 09/08/2019) et contient tous les
aspects que le législateur exige d'expliciter :
les informations générales sur l'organisme,
sa structure, sa gouvernance, le personnel,
l'administration, les objectifs et les activités
réalisées, la situation économico-financière
et la présente note méthodologique
succincte.

Avec le rapport social, nous souhaitons vous
présenter la Fondation Chiesi, vous parler
de notre mission et de la stratégie qui
guide notre travail, conformément aux
Objectifs de développement durable et à
l'Agenda 2030 de l'ONU.

Nous souhaitons rendre compte des
activités menées dans le cadre de nos
programmes et de notre engagement à
assurer l'équité dans l'accès à des soins de
qualité, en tenant compte des ressources
déployées.
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un contrôle global sommaire visant à
vérifier que les états financiers ont été
correctement établis.

Conformément à la Déclaration
d'engagement des fondations et
organismes philanthropiques italiens face à
la crise climatique, nous avons décidé de ne
pas imprimer ce document afin de
minimiser notre impact sur
l'environnement.
 
Une communication informe nos parties
prenantes de sa publication en ligne, sur
notre site web, sur nos réseaux sociaux et
sur les principaux portails italiens de
transparence et d'accountability pour les
organismes du tiers secteur.

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre
2023, nos activités ont été guidées par les
dispositions légales et les règles de
conduite de l'organe de contrôle des
organismes du tiers secteur émises par le
Conseil national des experts-comptables et
des comptables en décembre 2020.

L'organe de contrôle n'étant pas chargé
d'effectuer l'audit légal des comptes, en
raison de l'absence des conditions
préalables visées à l'article 31 du Code du
tiers secteur, il a exercé sur les états
financiers les activités de surveillance et les
contrôles prévus par la règle 3.8 des règles
de conduite de l'organe de contrôle des
organismes du tiers secteur, consistant en

Note méthodologique



La Fondation Chiesi est une organisation
philanthropique dont le siège social se
trouve à Largo Belloli 11/A, 43122, Parme
(Italie) et dont l’identifiant fiscal est
92130510347.

Créée le 14 avril 2005 à l'initiative de Chiesi
Farmaceutici S.p.A., entreprise active depuis
des décennies dans le secteur
pharmaceutique, la Fondation incarne la
responsabilité sociale du groupe Chiesi.

Conformément à l'article 2 de ses statuts, la
Fondation poursuit des objectifs civiques,

de solidarité et d'utilité sociale, sans but
lucratif, avec un accent particulier dans le
domaine social et de la santé. Ses activités
sont en conformité avec le Code du tiers
secteur (décret législatif italien n° 117 du 3
juillet 2017) et la loi sur la coopération
internationale au développement (loi n° 125
du 11 août 2014).

La Fondation Chiesi est membre de
l'association Philanthropy Europe (Philea),
et est reconnue par l'Agence italienne pour
la coopération au développement (AICS)
ainsi que par la région d'Émilie-Romagne.

Avant-propos
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« Nous nous engageons à améliorer la santé et à soulager les
souffrances des patients atteints de maladies respiratoires et de
pathologies néonatales, en améliorant leur qualité de vie et celle
de leurs familles. »

Nous sommes heureux de présenter le
deuxième rapport social de la Fondation
Chiesi, un bilan détaillé des activités que
nous avons réalisées en 2023.

Dans le respect des principes de
transparence qui nous distinguent, nous
souhaitons partager avec toutes les parties
prenantes et nos soutiens les défis
rencontrés, les objectifs atteints et les
nouveaux horizons qui nous attendent.
L’année 2023 a marqué une croissance
significative pour notre Fondation, avec la
consolidation des projets en cours et le
lancement de nouvelles collaborations,
visant à améliorer la qualité de vie de
milliers de personnes dans les pays du Sud
du monde.

Dans le domaine néonatal, un événement
clé a été la première réunion des
partenaires du projet NEST, qui s'est tenue
en octobre 2023 au Burundi.

Un engagement pour la
santé, la planète et l'avenir
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Cette rencontre a réuni tous les hôpitaux
partenaires, créant un moment fructueux
de discussion et de planification. Ensemble,
nous avons finalisé le processus de révision
du modèle NEST – Neonatal Essential
Survival Technology .

Il s'agit d'une étape importante pour la
Fondation : des partenaires locaux, des
leaders d'opinion et des institutions clés ont
contribué à adapter notre modèle
d'amélioration des soins néonatals aux
nouveaux défis mondiaux, tels que le
changement climatique, les menaces
croissantes pour la sécurité internationale
et l'urgence démographique.

Avec une noble motivation : accélérer la
réalisation de l’objectif 3.2 de l’Agenda 2030
des Nations Unies : « D’ici 2030, mettre fin
aux décès évitables de nouveau-nés et
d’enfants de moins de 5 ans ».



Une autre étape importante a été la
Conférence internationale sur la santé
maternelle et néonatale tenue en mai 2023
en Afrique du Sud. La Fondation Chiesi y a
participé activement, en tant que
partenaire et soutien de cette première
édition dédiée à ces enjeux cruciaux.

Dans le domaine respiratoire, la Fondation a
consolidé et renforcé la reconnaissance du
modèle GASP - Global Access to Spirometry
Project comme modèle efficace pour le
traitement des maladies respiratoires
chroniques.

Nous avons défini de nouveaux projets avec
des partenaires stratégiques, parmi lesquels
se distingue celui mené à Bhaktapur, au
Népal, en collaboration avec l'Université
Johns Hopkins.

Dans cette région, nous avons lancé des
recherches pour collecter des données sur
l'état de santé respiratoire de la population,
avec une attention particulière sur les
travailleurs des briqueteries, exposés à de
hauts niveaux de pollution de l'air.

Les résultats de cette enquête
constitueront un élément fondamental
pour la conception d'interventions visant à
améliorer la qualité de vie des
communautés locales.
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Au Pérou, où le projet GASP est egalement
actif, la Fondation Chiesi a conclu une
alliance stratégique avec Chiesi Espagne et
la Société espagnole de pneumologie et de
chirurgie thoracique (SEPAR). Cette
collaboration est emblématique de la valeur
stratégique des synergies entre les
organismes philanthropiques, le secteur
privé et les sociétés scientifiques pour le
développement de projets coopératifs.

Ces activités ne représentent que quelques
exemples du dévouement et de
l'engagement de la Fondation Chiesi  à
garantir l'accès équitable à des soins de
qualité dans le secteur néonatal et dans le
contexte des maladies respiratoires
chroniques, qui sont aujourd'hui parmi les
principales causes de décès dans les pays
du Sud du monde.

En ligne avec les objectifs de
développement durable de l’Agenda 2030
des Nations Unies, notre Fondation accorde
une attention particulière à la durabilité
environnementale et au changement
climatique.

Nous reconnaissons l'impact que ces
phénomènes ont sur la vie des
communautés des pays où nous opérons et
qu'ils pourraient avoir sur l'efficacité même
de nos programmes. 

Un engagement pour la santé, la planète et l'avenir



Je voudrais profiter de cette occasion pour
remercier sincèrement nos partenaires et
tous nos collaborateurs, dont les précieuses
contributions ont rendu possible nos
réalisations à ce jour. Leur dévouement,
compétence et passion représentent la
force motrice qui nous motive à faire
toujours plus.

Une pensée spéciale est adresséé à notre
fondateur et ancien président, Paolo Chiesi,
récemment décédé. Son sens des
responsabilités et esprit de service aux
patients a souhaité la création de notre
Fondation, dont il a suivi les progrès avec
beaucoup de clairvoyance et de
dévouement.
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Ses valeurs et sa vision nous guideront à
jamais.

En regardant vers 2024, nous réaffirmons
notre engagement ferme à poursuivre la
mission de la Fondation Chiesi : améliorer la
santé et soulager les souffrances des
patients souffrant de maladies respiratoires
et de pathologies néonatales, en améliorant
leur qualité de vie et celle de leurs familles.

Je crois fermement que, grâce à la
collaboration de tous, nous pourrons
continuer à faire la différence en soutenant
ceux qui en ont le plus besoin, en
contribuant ainsi à créer un avenir plus sain,
plus juste et plus durable pour tous.

Maria Paola Chiesi
Présidente de la Fondation Chiesi

Un engagement pour la santé, la planète et l'avenir



À PROPOS DE
LA FONDATION
CHIESI



Créée en tant que fondation d'entreprise et
héritière du savoir-faire du groupe Chiesila
Fondation Chiesi soutient et promeut la
recherche scientifique ainsi quela coopération
internationale a travers des programmes
d'intervention dans les domaines des soins
néonatals et respiratoires.

La Fondation Chiesi est une organisation à
but non lucratif, fondée en 2005, née de la
responsabilité sociale du groupe Chiesi.

Grâce à des programmes durables,
reproductibles et adaptés aux contextes
locaux, nous agissons pour améliorer la
qualité de vie des patients et de leurs
familles.

Créer des synergies pour garantir un accès
équitable à des soins de qualité pour tous
les nouveau-nés, leurs mères, leurs familles
et pour toutes les personnes souffrant de
maladies respiratoires chroniques dans les
pays du Sud du monde.

À propos de la Fondation Chiesi
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Vision

Valoriser les connaissances de Chiesi pour
améliorer la santé et soulager les
souffrances des patients atteints de
maladies respiratoires et de pathologies
néonatales, en contribuant à améliorer leur
qualité de vie ainsi que celle de leur famille.

Nous intervenons dans les pays à faibles et
moyennes ressources (PFMR) dans le but
d'améliorer l'accès à des soins de qualité et
de promouvoir le droit à la santé que nous
considérons comme un droit universel. 

Nous contribuons également au
développement de compétences dans le
domaine clinique dans ces régions. 

Mission



En 2021, la Fondation Chiesi a entamé un
processus de révision stratégique afin de
redéfinir ses objectifs et lignes d'action pour
l'avenir proche.

Ce processus a impliqué l'équipe de la
Fondation et de diverses parties prenantes
qui ont contribué à définir, sur la base des
résultats des années précédentes et de
l'analyse du contexte international, un outil
de travail interne destiné à guider les
actions de la Fondation dans les années a
venir.

Il a été décidé de définir un outil
stratégique jusqu'en 2030, avec des
objectifs intermédiaires à atteindre d’ici
2025. Une évaluation à moyen terme sera
effectuée afin de verifier la réalisation des
objectifs et, le cas échéant, de repenser et
d'adapter les macro-activités prévues.

Notre stratégie
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Cette orientation stratégique définit les
actions à long terme qui guideront le travail
de la Fondation Chiesi au cours des dix
prochaines années.

Cela permettra à l'organisation d'améliorer
et d'adapter son modèle organisationnel
dans un contexte international en
constante et progressive évolution, ainsi
que de représenter un modèle
philanthropique de référence, efficace et
innovant, dans le domaine de la
coopération internationale et de la
recherche scientifique. 



Le premier axe stratégique concerne le rôle
organisationnel de la Fondation Chiesi en
tant qu'acteur de référence dans la mise en
œuvre et la diffusion des modèles NEST et
GASP.

La Fondation joue de plus en plus le rôle de
catalyseur d'idées, d'outils et de ressources
et facilite le dialogue et les relations entre
les différentes parties prenantes et les
différents partenaires impliqués dans la
mise en œuvre des deux modèles.

Consciente du rôle toujours plus important
joué par les acteurs de la philanthropie
dans le contexte de la coopération
internationale, la Fondation Chiesi a
entamé un processus de reconnaissance
institutionnelle qui l'a conduite à être
accréditée auprès de l'Agence italienne
pour la coopération internationale et de
l'Office de coopération internationale de la
région Émilie-Romagne.

En parallèle, la coordination et la
collaboration avec l'Organisation mondiale
de la santé (OMS) se sont intensifiées,
notamment en ce qui concerne la mise en
œuvre du modèle NEST et la définition de
partenariats stratégiques avec des acteurs
reconnus à l'échelle internationale.
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Premier axe stratégique

Notre stratégie



Le deuxième axe stratégique concerne la
reconnaissance institutionnelle de NEST et
GASP en tant que modèles efficaces,
durables et reproductibles dans les pays à
faibles et moyennes ressources. Les deux
modèles sont conçus pour compléter les
directives ministérielles des pays où la
Fondation Chiesi intervient.

L'implication des acteurs institutionnels à
plusieurs niveaux est la base du travail que
nous réalisons en tant que Fondation dans
les différents pays. Une telle démarche
permet de faire reconnaître son travail,
mais surtout de pérenniser les actions
financées par la Fondation Chiesi.
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Deuxième axe
stratégique

Le troisième axe stratégique concerne
l'approche de l'amélioration de la qualité
fondée sur les données, appliquée au cycle
de vie de nos interventions et actions.

Cela permet non seulement de mieux
comprendre les erreurs et les lacunes afin
de mettre en place des actions correctives
et préventives et de déclencher un
processus d'amélioration de la qualité, mais
vise également à générer des preuves
concernant des méthodes et des outils
efficaces pour améliorer la disponibilité, la
qualité et l'utilisation des données dans les
domaines néonatal et respiratoire, afin de
contribuer à l'amélioration de la santé des
patients et de générer des modèles
efficaces, durables et reproductibles fondés
sur des preuves scientifiques.

Troisième axe
stratégique

Notre stratégie



Le conseil d'administration

Le président et le vice-président

Les Conseillers techniques

L'organe de contrôle

Le coordinateur

A. Chiesi, M.P. Chiesi, P. Chiesi, M. Thomson,
C. Ghisoni, G. Accogli, M. Scuri
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Gouvernance

Afin de poursuivre ses objectifs stratégiques, la Fondation Chiesi a structuré un système de
gouvernance comprenant les organes suivants :

M.P. Chiesi, P. Chiesi

M. Thomson – NEST Technical Advisor
M. Scuri – GASP Technical Advisor

A. Guiotto, G. Ferrari, G. Piroli

M. Salvadori



NOS
PROGRAMMES



La Fondation Chiesi œuvre activement
dans 11 pays du Sud avec pour objectif
d'améliorer la santé et la qualité de vie des
enfants atteints de pathologies néonatales,
de leurs mères et de toutes les personnes
touchées par des maladies respiratoires.

Grâce à ses programmes, la Fondation met
en place des solutions concrètes et ciblées
pour répondre aux défis sanitaires les plus
urgents dans ces régions.
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Actuellement, nous sommes présents en
Guyane, au Népal et au Pérou avec le
modèle GASP (Global Access to Spirometry
Project) ; au Bénin, au Burkina Faso, au
Burundi et au Togo avec le modèle NEST
(Neonatal Essential Survival Technology) ; et
en Éthiopie, en République centrafricaine,
en Tanzanie et en Ouganda avec le projet
de recherche IMPULSE (IMProving qUaLity
and uSE of newborn indicators).

Pourquoi nous œuvrons
dans les pays du Sud

GASP NEST IMPULSE
Guyane
Népal
Pérou

Bénin
Burkina Faso
Burundi
Togo

Éthiopie
République centrafricaine
Tanzanie
Ouganda

AMÉRIQUE LATINE AFRIQUE ASIE



SOINS AUX NOUVEAU-NÉS

11X

Les chances de survie des nouveau-nés
varient tragiquement en fonction de leur
lieu de naissance.

En Afrique, il existe un écart considérable
entre les pays anglophones et
francophones, découlant d'un manque
d'aide au développement dans le domaine
de la santé et d'un isolement de la
communauté scientifique, notamment en
raison de la barrière linguistique et de la
prédominance de l'anglais dans le domaine
de la santé mondiale.
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Nous avons donc choisi de travailler
principalement avec les pays francophones
pour contribuer à faire de la santé un droit
pour tous.

La mortalité néonatale en Afrique
subsaharienne est un défi de taille, un
indicateur majeur de la santé maternelle et
infantile, et est considérée comme le reflet
de l'accès d'une communauté aux services
de santé et des conditions
socio-économiques.

Les programmes/

Pourquoi nous œuvrons dans les pays du Sud

80 %
En 2021, 80 % des 5 millions de décès d'enfants de moins de
5 ans sont survenus en Afrique subsaharienne et en Asie du
Sud.

Un bébé né en Afrique subsaharienne a 11 fois plus de
risques de mourir au cours du premier mois de sa vie qu'un
bébé né, par exemple, en Australie ou en Nouvelle-Zélande.

27
/1 000
En 2021, l'Afrique subsaharienne a enregistré le taux de
mortalité néonatale le plus élevé au monde, avec une
moyenne de 27 décès pour 1 000 naissances vivantes.

Taux de mortalité néonatale (nombre de décès infantiles
pour 1 000 naissances vivantes en 2020) dans les pays où la
Fondation Chiesi est présente.

Bénin

Burkina
Faso

Burundi

Togo

29,2

25,3

 20,4

24,0



SOINS RESPIRATOIRES

96 %Dans le domaine respiratoire, la Fondation
Chiesi intervient dans des pays à faibles et
moyennes ressources, tels que le Pérou, la
Guyane et le Népal.

L'asthme est l'une des principales maladies
non transmissibles (MNT), touchant à la fois
les enfants et les adultes.

En 2019, l'asthme a touché environ 262
millions de personnes dans le monde,
causant 461 000 décès, dont 96 % dans les
pays à revenu faible ou intermédiaire.

À l'échelle mondiale, la
bronchopneumopathie chronique
obstructive (BPCO) est la troisième cause
de décès et près de 90 % des cas
surviennent dans les pays à revenu faible
ou intermédiaire.

La prise en charge de l'asthme et de la
BPCO dans ces pays est souvent négligée. Il
en résulte des taux élevés d'aggravation et
d'hospitalisation, ce qui a un impact
considérable sur les systèmes de santé et
les sociétés locales.
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Les programmes/

Pourquoi nous œuvrons dans les pays du Sud

En 2019, 96 % des 461 000 décès causés par l'asthme sont
survenus dans des pays à revenu faible ou intermédiaire.

des millions
262
Le nombre de personnes touchées par l'asthme dans le
monde en 2019 s'est élevé à 262 millions.

Taux de mortalité par maladie respiratoire chronique en
2019 (nombre de décès pour 100 000 habitants) dans les
pays où la Fondation Chiesi est présente.

Guyane

Pérou

Népal

39,5

21,3

231,2



IMPULSE

En 2020, la Fondation Chiesi a initié un
projet de recherche scientifique avec
d'autres organisations impliquées dans le
domaine de la santé néonatale dans des
contextes à ressources limitées.

Les partenaires de ce projet sont : London
School of Hygiene and Tropical Medicine ;
Centre collaborateur de l'OMS de Trieste
(IRCCS materno infantile Burlo Garofolo) ; et
CUAMM – Médecins avec l'Afrique. Le projet
bénéficie également de la collaboration de
l'UNICEF et de l'OMS.
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Pourquoi nous œuvrons dans les pays du Sud

Recherche/

Le projet se concentre sur l'étude des
systèmes de collecte de données en milieu
néonatal et sur l'analyse des données et des
indicateurs clés de performance les plus
efficaces pour évaluer les interventions
visant à améliorer les soins aux nouveau-
nés.

L'engagement de la Fondation Chiesi, en
tant qu'organisme de financement du
projet, pour une période de trois ans
(première phase) et deux années
supplémentaires (deuxième phase) a été
approuvé en 2020, pour un engagement
total de 1 million d'euros (200 000 euros/an).



IMPULSE

Fondation Chiesi | Rapport social 2023 20

Pourquoi nous œuvrons dans les pays du Sud

Recherche/

Cependant, le démarrage du projet de
recherche, initialement prévu en 2020, a été
reporté à juillet 2021, afin de permettre une
définition plus précise des phases et jalons
du projet, de la gouvernance et du rôle de
chaque partenaire, ainsi que la rédaction de
l'accord entre les parties.

Pour chaque étape franchie, l'équipe
d'IMPULSE a envoyé un rapport
intermédiaire technique et financier à la
Fondation Chiesi.

À partir des résultats de la phase 1 du projet, 

un modèle de théorie du changement a été
élaboré pour définir la phase 2 du projet. La
proposition a été élaborée dans le cadre
d'un processus participatif qui a impliqué
l'équipe IMPULSE, y compris les
coordinateurs de projet des 4 pays cibles,
l'équipe de la Fondation Chiesi et le
conseiller technique de la Fondation.

Ce processus s'est achevé par la
présentation de la proposition et son
approbation lors de la réunion du conseil
d'administration de la Fondation en
décembre 2023.

Approbation de l'étude par les comités d'éthique de l'Ouganda, de la République centrafricaine et
de l'Éthiopie (Tanzanie à la mi-2023).

Décembre 2021
Sélection des équipes de collecte de données dans chaque pays cible (Éthiopie, République
centrafricaine, Ouganda et Tanzanie). Élaboration du budget et d'un plan de mise en œuvre.

Juin 2022
Développement des outils de collecte de données, définition des procédures opérationnelles
standard (POS) du projet et test des outils de collecte de données sur le terrain.

Décembre 2022

Achèvement de la collecte des données dans les quatre pays cibles. Début de l'analyse
préliminaire des données collectées et des premières discussions avec les différentes parties
prenantes.

Juin 2023

L'analyse des données est presque terminée ; des retards dus au processus d'approbation par les
comités d'éthique des quatre pays ont été enregistrés. La collecte et l'analyse des données seront
achevées courant 2024.

Décembre 2023



NEST

En 2014, la Fondation Chiesi a lancé un
nouveau programme d'intervention
ambitieux dans le domaine néonatal : le
NEST – Neonatal Essential Survival
Technology.

Le programme est conçu et développé
dans une perspective à long terme et vise à 
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Pourquoi nous œuvrons dans les pays du Sud

Coopération
internationale/

Formation
Programmes de formation sur les soins essentiels et spéciaux aux
nouveau-nés pour les soignants locaux et développement d'un
programme d'éducation et de sensibilisation pour les familles.

Espaces
Création et organisation d'unités de soins néonatals dotées d'un
équipement médical adapté au contexte local, favorisant les soins centrés
sur la famille et le « zéro séparation » entre la mère et l'enfant.

Données
Amélioration de la qualité et de l'utilisation des données et des indicateurs
néonatals grâce à un processus d'amélioration de la qualité, générant des
preuves pour les enseignements tirés et les bonnes pratiques.

Plaidoyer et création de réseaux
Création de partenariats stratégiques avec les parties prenantes locales et
internationales.

améliorer la qualité des soins néonatals et
la vie des patients, ainsi qu'à réduire les
taux de mortalité néonatale en collaborant
avec les hôpitaux locaux.

En 2023, un processus a été lancé pour
réviser le modèle qui, à ce jour, s'articule
autour de quatre piliers :



Soins maternels kangourou

Parmi les soins promus dans le cadre du programme NEST, les soins maternels
kangourou (SMK) sont soutenus dans toutes les structures de santé avec lesquelles la
Fondation Chiesi collabore.

Les SMK désignent une méthode de soin introduite en 1978 par Edgar Rey à l'Institut
mère-enfant de Santa Fe à Bogota (Colombie). Les SMK reposent principalement sur
le contact peau-à-peau continu et prolongé entre la mère et l'enfant et sur
l'alimentation exclusive au lait maternel. Le nom de cette pratique provient de
similitudes avec la façon dont les marsupiaux s'occupent de leurs petits.

Les preuves scientifiques montrent de nombreux avantages par rapport aux SMK,
avantages non seulement en termes de survie, mais aussi en termes de qualité du
développement du nouveau-né. Les SMK diminuent le risque d'hypothermie,
d'hypoglycémie, d'infections et contribuent également à diminuer l'incidence des
apnées et des maladies des voies respiratoires inférieures.

Les SMK améliorent également la qualité de la relation entre la mère et l'enfant, en
favorisant le développement du cerveau, la parentalité et la sécurité de la mère, mais
pas seulement.
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Soins maternels kangourou

Les soins maternels kangourou (SMK) sont fortement recommandés par
l'Organisation mondiale de la santé pour tous les bébés nés prématurément ou de
faible poids de naissance.

Les dernières recommandations de l'OMS, publiées en 2022, préconisent que les SMK
soient immédiats, c'est-à-dire pratiqués à la naissance ; intermittents, c'est-à-dire
pratiqués dans le service de néonatalogie ; et continus, c'est-à-dire pratiqués à
l'hôpital puis à la maison.

Les SMK représentent une méthode efficace qui ne nécessite pas l'utilisation de
technologies, mais une famille et des soignants formés qui peuvent soutenir et
accompagner la mère et le nouveau-né à un moment très vulnérable. Si la mère n'est
pas en mesure de pratiquer les SMK, un membre de la famille peut la remplacer.

Étant donné la nécessité de poursuivre les SMK même après la sortie de l'hôpital, la
SMK a besoin non seulement d'une famille et de soignants, mais aussi d'une
communauté plus large prête à accueillir et à soutenir la mère et l'enfant.
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 BÉNIN

Contexte

Depuis 2011, la Fondation Chiesi collabore
avec l'Hôpital Saint Jean de Dieu de
Tanguiéta (HSJD), une zone située au Nord
du Bénin, que le gouvernement local a
désignée comme la région ayant le plus
besoin d'assistance.

L'objectif de cette collaboration est de
réduire la mortalité néonatale dans la
région en renforçant la capacité de l'hôpital
à prendre en charge les nouveau-nés et
leurs familles. Un nouveau service de
néonatologie a été inauguré avec un
équipement médical adapté au contexte,
avec 28 lits et 6 autres au sein de l'Unité
SMK.
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Coopération internationale/NEST

19 1 098 182 22 500 €
Membres du

personnel médical
formés

Nouveau-nés admis
en néonatologie avec

leur famille

Nouveau-nés admis à
l'unité SMK avec leurs

familles

Budget
investi

Activités en évidence

1. Soutien au programme de prévention et de contrôle des infections nosocomiales et de
l'hygiène hospitalière (accompagnement du Cabinet H2CP) et achat de matériel pour le
maintien de l'hygiène et de la propreté

2. Recrutement d'une aide-soignante

3. Don de 100 kits Kangourou pour les mères admises au sein de l'Unité SMK

4. Don de 3 repas journaliers à 182 mères admises au sein de l'Unité SMK

5. Renforcement de la capacité du service de néonatologie à prendre en charge les
nouveau-nés prématurés, de faible poids de naissance ou présentant des pathologies, à
travers l'acquisition d'équipement

6. Organisation de visites de suivi à domicile pour les nouveau-nés et leurs familles qui
sortent de l'Unité SMK

7. Participation à le NEST Partners Meeting (directeur de l'hôpital, 1 médecin, 1 infirmière)



 BÉNIN

Ce que nous avons fait en 2023

Grâce au soutien financier de la Fondation,
le Comité de Lutte contre les Infections
Nosocomiales (CLIN) de l'hôpital Tanguiéta
a lancé en 2022 les bases d'un programme
de prévention et de contrôle des infections
nosocomiales et de l'hygiène hospitalière.

Dans un premier temps, un audit a été
réalisé afin de dresser un état des lieux de la
situation de l'hôpital en termes de respect
des mesures légales et réglementaires de
prévention des infections au sein de
l'hôpital.

Les différentes observations ont été suivies
de recommandations mises en pratique au
cours de l'année 2023, toujours grâce au
soutien de la Fondation Chiesi : il s'agit de la
formation du personnel d'entretien aux
bonnes techniques de nettoyage, de
l'élaboration de certains protocoles de soins
et d'un plan de travail du CLIN pour 2023.

Dans la même dynamique de mise en
œuvre des recommandations des états des
lieux, afin de doter les services sensibles –
tels que la maternité, la néonatologie et le
service SMK –, de moyens permettant
d'assurer un nettoyage régulier, des
chariots de nettoyage multifonctionnel ont
été achetés afin de rendre le travail de
nettoyage moins pénible et d'encourager
les soignants à respecter les protocoles.
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Par ailleurs, la Fondation Chiesi a continué
de soutenir le service de néonatologie de
l'hôpital en fournissant des technologies
(telles que la photothérapie, les moniteurs
multiparamètres et les prises d'oxygène,
ainsi que l'Unité soins maternels kangourou
de l'hôpital) et en couvrant les coûts liés à
des soins sanitaires qui permettent
d'assurer la surveillance des nouveau-nés et
de leurs mères accueillis au sein de l'unité,
aux repas des mères et à la fourniture de
kits Kangourou.

Au cours de l'année 2022, il a été constaté
que la majorité des mères de nouveau-nés
sortis de l'Unité SMK ne répondait pas aux
rendez-vous de suivi des nouveau-nés
après l'hospitalisation. Cette situation ne
permet pas de connaître le sort de ces
nouveau-nés après leur hospitalisation.

Grâce au soutien de la Fondation Chiesi,
l'hôpital a donc entamé une série de visites
à domicile au cours de l'année 2023 afin de
surveiller l'état de santé des nouveau-nés et
de sensibiliser leurs parents à l'importance
du suivi ambulatoire.

Les visites sont effectuées par le personnel
des services sociaux de l'hôpital,
accompagné d'un assistant patients formé
à la prise en charge des prématurés. En
2023, 27 nouveau-nés ont été soignés à
domicile par le personnel hospitalier.

Coopération internationale/NEST
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Par ailleurs, la Fondation Chiesi a continué
de soutenir le service de néonatologie de
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Coopération internationale/NEST



 BURKINA FASO

Contexte

Depuis 2010, la Fondation Chiesi collabore
avec l'Hôpital Saint Camille de
Ouagadougou (HOSCO), géré par les
Religieux Camilliens.

La Fondation soutient le service de
néonatologie de l'hôpital, en développant
des projets visant à transférer des moyens
et des connaissances scientifiques, afin
d'adapter les normes de traitement des
nouveau-nés prématurés et pathologiques
aux protocoles de soins les plus modernes.

En 2020, le Réseau de Périnatologie de la
Région du Centre a été formalisé. Dirigé par
le directeur médical de l'HOSCO, Dr Pére
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Paul Ouedraogo, avec le soutien de la
Fondation Chiesi, le réseau a pour objectif
de structurer un système de référence
efficace pour le transfert des cas critiques
des centres de naissance vers les principaux
hôpitaux de néonatologie de la capitale,
ainsi que de développer des protocoles et
programmes de formation communs, en
vue d'améliorer le système de prise en
charge des nouveau-nés.

Une étape fondamentale pour favoriser le
dialogue et les relations entre les différents
acteurs chargés de la prise en charge des
nouveau-nés dans la région de
Ouagadougou. Les principaux hôpitaux et
centres de naissance de la ville participent
au réseau, ainsi que certaines institutions
de santé internationales et nationales.

20 557 39 30 000 €
Personnel médical

formés à la
réanimation

néonatale

Nouveau-nés admis
en néonatologie avec

leur famille

Nouveau-nés admis à
l'unité SMK avec leurs

familles

Budget
investi

Activités en évidence

1. Formation du personnel de soins néonatals de l'HOSCO à la réanimation néonatale et à
la stratégie « zéro séparation » entre la mère et le nouveau-né

2. Don d'équipement pour le service de néonatologie de l'HOSCO : 40 fauteuils pour les
soins maternels kangourou

3. Réparation des infrastructures

Visite de formation dans 3 hôpitaux pour apprendre la gestion de la gratuité

Soutien au Réseau de Périnatologie de la Région du Centre

Participation à le NEST Partners Meeting (directeur médical de l'hôpital, 1 médecin et 1
infirmière)

35
Mères et nouveau-

nés en « zéro
séparation »

4.
5.
6.

Coopération internationale/NEST



BURKINA FASO

Ce que nous avons fait en 2023

En 2023, la Fondation Chiesi a continué de
soutenir l'HOSCO en formant des soignants
en néonatologie pour la réanimation des
nouveau-nés, avec la collaboration de la
Société italienne de néonatologie, en
particulier le Dr Paolo Villani et le Pr Daniele
Trevisanuto.

Les soignants ont également été formés à
la stratégie « zéro séparation » entre la mère
et le nouveau-né, afin que les médecins et
les infirmiers de l'hôpital soient en mesure
d'aider les mères et les familles à 
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Coopération internationale/NEST

s'occuper activement de leurs bébés
hospitalisés.

Afin de mettre en œuvre la stratégie « zéro
séparation », le service de néonatalogie a
été équipé de 40 fauteuils pour que les
mères puissent rester à côté des berceaux
des nouveau-nés admis dans le service et
pratiquer les soins maternels kangourou en
continu.

Par ailleurs, au cours de l'année 2023, la
Fondation a continué de soutenir le Réseau
de Périnatologie de la Région du Centre en
facilitant les réunions de ses membres.



 BURUNDI

Contexte

En 2014, la Fondation Chiesi a entamé une
collaboration avec la Fondation Pro-Africa
du Cardinal Tonin – désormais appelée
Amahoro Pro-Africa Onlus –, sur un projet
de formation et d'assistance pour le service
de néonatologie qui sera mis en place au
sein du nouveau Centre mère-enfant de
l'hôpital Ngozi, construit en 2013.

L'année 2019 a vu l'inauguration de l'espace
SMK (soins maternels kangourou), dont
l'aménagement a été financé par la
Fondation Chiesi.

En 2022, l'équipe de la Fondation Chiesi a
réalisé trois missions majeures dans le pays.
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Au cours du premier semestre, en
collaboration avec le partenaire Amahoro,
les résultats de l'analyse menée sur les
structures de santé de la province de Ngozi
ont été présentés et validés par les
institutions de santé locales.

L'analyse réalisée a mis en évidence les
difficultés liées aux soins néonatals et
l'absence de la méthode SMK au sein des
structures de santé.

Les données recueillies et certaines
inspections effectuées dans les hôpitaux de
la province ont contribué à l'élaboration du
projet pilote pour la diffusion de la SMK à
l'échelle de la province, projet qui a été
officiellement lancé au cours du second
semestre de l'année.

234 1 661 141 60 350 €
Personnel médical

formés à la
réanimation
néonatale 

Nouveau-nés admis
en néonatologie avec

leur famille

Nouveau-nés admis à
l'unité SMK avec leurs

familles

Budget
investi

Activités en évidence

1. Reconnaissance de l'hôpital de Ngozi en tant que centre de référence et de formation
des SMK à l'échelle nationale

2. Début du processus de validation nationale du matériel de formation SMK, sous la
direction du ministère de la Santé : Plan national pour la santé reproductive (PNSR)

3. Journée nationale de sensibilisation et de promotion du projet SMK

Formation des référents SMK des hôpitaux de la province de Ngozi4.

Coopération internationale/NEST



BURUNDI

Ce que nous avons fait en 2023

En 2023, le projet pilote pour la diffusion
des SMK dans la province de Ngozi a vu la
mise en œuvre d'activités et le
franchissement d'étapes importantes, à
commencer par la reconnaissance de
l'hôpital de Ngozi en tant que centre
national de formation aux soins maternels
kangourou.

Cette reconnaissance est le fruit de
l'important travail réalisé avec le partenaire
Amahoro et le personnel de néonatologie
pour intégrer la SMK dans les soins
néonatals et promouvoir la méthode en
dehors de l'hôpital, grâce à l'élaboration
d'un programme de formation et à la mise
en œuvre d'activités de sensibilisation aux
naissances prématurées.
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Au cours du second semestre 2023, le
processus de validation nationale du
matériel de formation pour les SMK
développé dans le cadre du projet a débuté.

En collaboration avec un comité nommé
par le Programme pour la santé
reproductive (PNSR) du ministère de la
Santé, un atelier a été organisé pour réviser
le matériel pédagogique. La validation du
matériel sera l'un des objectifs à atteindre
au début de la nouvelle année.

Les activités et les relations avec le
ministère de la Santé à Bujumbura sont
étroitement liées au travail sur le terrain et
au dialogue constant avec le médecin de la
province de Ngozi pour la diffusion des SMK
dans les hôpitaux de la province.

Coopération internationale/NEST



BURUNDI

En 2023, des référents SMK, un médecin et
un infirmier, ont été identifiés et formés
pour les 5 hôpitaux provinciaux de Buye,
Kiremba, Mivo, Musenyi et Santa Terezina.
La formation théorique s'est accompagnée
d'un stage de cinq jours dans le service de
néonatologie de Ngozi.

La formation s'est ensuite achevée par un
atelier visant à vérifier les compétences
acquises, à partager l'expérience et à
planifier les prochaines activités, qui
comprendront une formation au sein des
hôpitaux provinciaux dirigée par les
référents SMK avec le soutien des
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formateurs de l'hôpital de Ngozi.

Outre la formation, des activités de
sensibilisation impliquant tous les hôpitaux
de la province de Ngozi ont été organisées
à l'occasion de la Journée Mondiale de la
Prématurité.

Des visites d'évaluation ont également été
effectuées afin d'évaluer et de définir
d'éventuelles interventions structurelles
pour la mise en œuvre des Unités SMK, qui
seront évaluées et discutées avec les
institutions locales au cours de l'année
2024.

Coopération internationale/NEST



TOGO

Contexte

Dès 2018, la Fondation Chiesi a activé un
partenariat avec l'Hôpital d'Enfants
Yendube de Dapaong, une ville du Nord du
Togo, capitale de la région des Savanes.
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14 795 103 15 000 €
Membres du

personnel médical
formés

Nouveau-nés admis
en néonatologie avec

leur famille

Nouveau-nés admis à
l'unité SMK avec leurs

familles

Budget
investi

Activités en évidence

1. Formation en ligne
2. Don d'équipement pour l'Unité SMK
3. Entretien et réparation de l'équipement

4. Participation à la réunion des partenaires NEST (directeur de l'hôpital, 1 médecin et 1
assistant patients)

En 2017, l'hôpital a achevé la construction
du nouveau service de néonatologie et de
l'Unité SMK et a demandé le soutien de la
Fondation pour le démarrage des activités
dans la nouvelle zone et la formation du
personnel dédié aux soins néonatals.

Coopération internationale/NEST



TOGO
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Ce que nous avons fait en 2023

En 2023, grâce au soutien de la Fondation
Chiesi, l'hôpital a équipé la nouvelle Unité
soins maternels kangourou, avec 10 lits et
fauteuils inclinables pour les mères
kangourous et a conclu un accord avec un
technicien pour réparer le matériel de
néonatologie défaillant (tables chauffantes,
oxymètres et photothérapie).

Par ailleurs, un programme de formation à
distance a débuté au second semestre
2023.

Le personnel soignant du service de
néonatologie et de l'Unité soins maternels
kangourou a été formé par le Dr Lucia
Tubaldi, néonatologue et membre de la
Société italienne de néonatologie, sur les
causes de la prématurité et ses
conséquences, la classification du nouveau-
né en fonction de son poids et les soins
centrés sur la famille (approche « zéro
séparation » entre la mère et le nouveau-
né).

Coopération internationale/NEST



GASP

La Fondation Chiesi œuvre dans le
domaine respiratoire pour améliorer la
qualité de vie des patients – et de leurs
familles – souffrant de maladies
respiratoires chroniques telles que l'asthme
et la bronchopneumopathie chronique
obstructive (BPCO) dans les pays à faibles
et moyennes ressources. Le modèle GASP
(Global Access to Spirometry Project) est né
de l'expérience pilote du projet Partners in
Care « Optimising Asthma & COPD
Diagnosis and Chronic Disease 
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Pourquoi nous œuvrons dans les pays du Sud

Coopération
internationale/

Formation
Formation de qualité pour les soignants sur le diagnostic et la prise en
charge de l'asthme et de la BPCO, et programmes de sensibilisation et
d'autogestion pour les patients atteints de ces pathologies.

Espaces
Mise en place de laboratoires de spirométrie pour le diagnostic précis des
maladies respiratoires chroniques.

Protocoles
Soutien des hôpitaux locaux dans l'adoption de lignes directrices et de
protocoles nationaux et internationaux.

Management in Guyana », un projet de
formation médicale dans le domaine de la
pneumologie, coordonné par le professeur
Robert Levy de l'Université de la Colombie-
Britannique en collaboration avec la British
Columbia Lung Association. Étant donné
que la prise en charge optimale de l'asthme
et de la BPCO repose sur un diagnostic
précis par spirométrie, le traitement
efficace, l'éducation du patient et le suivi
continu pour évaluer la gravité des
affections, ainsi que sur le contrôle, le
modèle est axé sur quatre piliers.

Données
Amélioration de la qualité et de l'utilisation des données grâce à un
processus d'amélioration de la qualité, générant des preuves pour les
enseignements tirés et les bonnes pratiques.



GUYANE

Contexte

Le premier laboratoire de spirométrie du
pays a été créé par le GASP au Georgetown
Public Hospital Corporation.  Au sein de
l'hôpital, il est désormais possible
d'effectuer des bilans de santé et de
diagnostiquer les maladies respiratoires
chroniques.

L'examen spirométrique est effectué par le
personnel infirmier en collaboration avec le
patient, qui est guidé et soutenu par le
personnel à chaque étape de l'examen.

Les patients sont examinés par le personnel
médical, qui prescrit le traitement, la
posologie et éduque le patient à la gestion
de la chronicité de la maladie.

Grâce aux développements importants
apportés par le GASP, le service de
spirométrie de l'hôpital a effectué environ
26 000 visites à ce jour.
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Coopération internationale/GASP

19 2 7 673 15 761 €
Personnel de santé formé
à l'accompagnement des
patients atteints d'asthme

et de BPCO

Infirmières formées
pour effectuer des

examens
spirométriques

Patients
visités

Budget
investi

Activités en évidence

1. Soutien au service de pneumologie du GPHC par la formation du personnel
2. Éducation du patient et de sa famille pour la prise en charge des maladies respiratoires

chroniques



GUYANE
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Coopération internationale/GASP

Ce que nous avons fait en 2023

Pour répondre à la nécessité de proposer
une prise en charge efficace de la
pathologie et au plus près du patient lors
de la phase de suivi, le GPHC au sein du
GASP a engagé depuis 2022 une
collaboration avec quatre centres de santé
de la capitale (Campbellville Health Center, 

Enmore Polyclinic , Kitty Health Centre et
Industry Health Centre).

Le chemin entrepris a pour objectif de
promouvoir le traitement des patients
asthmatiques et BPCO à un niveau de soins
essentiels, afin de décongestionner l'hôpital
et de faciliter l'accès aux soins même pour
les patients résidant dans des zones
reculées.



NÉPAL

Contexte

La production de briques en Asie du Sud,
contrairement aux pays dotés d'un système
plus moderne comme la Chine, n'est pas
mécanisée et repose en grande partie sur le
travail manuel.

Ces productions impliquent le travail de la
terre minérale, le mélange de l'argile, le
séchage de l'argile mouillée au soleil et la
cuisson des briques dans un four. Activités
impliquant une exposition des travailleurs à
la silice cristalline.

L'inhalation de silice cristalline augmente le
risque de silicose, une maladie pulmonaire
incurable et débilitante également associée
au cancer du poumon, à la
bronchopneumopathie chronique (BPCO)
et à d'autres maladies respiratoires.

La production de briques au Népal emploie
environ 200 000 travailleurs saisonniers et
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56 291 €
Budget
investi

Activités en évidence

1. Don de spiromètres pour un diagnostic précis
2. Formation du personnel médical à la réalisation d'examens spirométriques
3. Participation de la Brick Kiln Owner Association, association des propriétaires des fours à

briques

est peu réglementée, si bien que
l'utilisation de masques de protection n'est
pas obligatoire.

Ces travailleurs sont non seulement
exposés à des niveaux élevés de silice
cristalline et à des concentrations
moyennes de PM2,5 de deux cents
microgrammes par mètre cube (200
μg/m7) par jour, mais, en tant que
travailleurs temporaires, ils sont affectés par
de multiples contraintes sur leur santé et
leur bien-être.

Il s'agit notamment du manque
d'éducation en matière de santé, du
manque de ressources financières pour les
besoins de santé et du manque général
d'accès aux soins de santé.

Il est donc essentiel de permettre l'accès à
des programmes gratuits de dépistage et
de sensibilisation aux maladies respiratoires
chroniques.

1
Association de

propriétaires des
fours à briques

sensibilisée

10 6
Personnel de santé formé

aux examens
spirométriques

Spiromètres donnés
au programme

Coopération internationale/GASP



NÉPAL

Ce que nous avons fait en 2023

Le partenariat avec l'Université Johns
Hopkins a débuté en juillet 2023 et
comprend un programme de surveillance
spirométrique visant à diagnostiquer les
maladies respiratoires chroniques, telles
que la silicose, l'asthme et la BPCO, pour
300 travailleurs dans 10 fours pour la
production de briques à Bhaktapur. Ce
projet a pour but d'analyser les effets de
l'exposition à la silice et à la pollution
atmosphérique afin de proposer des
solutions efficaces et durables.

Grâce à la contribution de la Fondation
Chiesi, l'Université Johns Hopkins a acheté
6 spiromètres et a formé 10 membres de
l'équipe locale à effectuer correctement le
test spirométrique sur les patients.

Les premiers tests spirométriques
débuteront à l'ouverture des fours en
janvier 2024, car la production de briques a
lieu au cours du premier semestre. Afin de
garantir le développement durable,
l'intervention prévoit l'implication de la
Brick Kiln Owner Association (association
des propriétaires des fours à briques).

Grâce au soutien financier de la Fondation
Chiesi, l'Université Johns Hopkins a
organisé deux réunions avec l'association,
qui a signé une lettre de soutien au
programme, déclarant son engagement à
investir du temps et des efforts pour
améliorer la santé des travailleurs.
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PÉROU

Contexte

Le programme GASP est actif depuis 2019
dans la province de Cusco, sous la direction
de la polyclinique Santa Rita.

Ce programme vise à renforcer le système
de santé de la province en matière de
diagnostic et de prise en charge des
patients souffrant de maladies respiratoires
chroniques, d'asthme et de BPCO.

La formation du personnel de santé et la
modernisation des équipements de
diagnostic s'accompagnent d'activités de
sensibilisation du public et d'éducation des
patients et de leurs familles.

Grâce aux activités d'information menées
par la polyclinique, l'accès au diagnostic est
facilité pour de nombreux patients vivant
dans des communautés isolées des Andes.
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42 482 89 40 000 €
Membres du

personnel médical
formés

Examens
spirométriques

effectués

Patients suivis par le
service de pneumologie de
la polyclinique Santa Rita

Budget
investi

Activités en évidence

1. Partenariat avec SEPAR – Société espagnole de pneumologie
2. Première visite et formation au Pérou par l'équipe de SEPAR Solidaria

Ce que nous avons fait en 2023

En 2023, le projet GASP au Pérou a vu
l'entrée de deux nouveaux partenaires
stratégiques : la Société espagnole de
pneumologie (SEPAR) et la filiale espagnole
du groupe Chiesi.

Concrètement, l'organisme dédié aux
programmes de coopération internationale
de la SEPAR – SEPAR Solidaria – a répondu
favorablement à la proposition de
coopération avec l'objectif de renforcer la
composante formation menée par le
partenaire local, la polyclinique de Santa
Rita.

Malgré les moments d'instabilité
sociopolitique qui ont affecté le pays au
premier semestre, une visite conjointe des
membres de SEPAR Solidaria, de Chiesi
Espagne et de la Fondation Chiesi à Cusco
a eu lieu en novembre 2023.

Coopération internationale/GASP



PÉROU

La mission a permis de mettre en relation
les différents partenaires, de comprendre et
d'approfondir le contexte local et de co-
développer les activités de formation et les
interventions stratégiques.

Au cours de la visite, la nouvelle phase du
projet a été lancée. Cette dernière
permettra de structurer un système
efficace de prise en charge des patients
souffrant de maladies respiratoires
chroniques dans la province de Cusco.

Un réseau en étoile pouvant collaborer
efficacement pour garantir l'accès à un
diagnostic, à un traitement et à un service
de suivi de qualité.

La visite de novembre sera suivie d'une
période de formation par une équipe
péruvienne en Espagne ; formation à
laquelle participeront un médecin
pneumologue et une infirmière.
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ACCÉLÉRER LE
CHANGEMENT



Le Sommet sur les Objectifs de
développement durable 2023 a eu lieu en
septembre et a marqué la mi-parcours vers
l'échéance fixée pour la réalisation de
l'Agenda 2030. Comme l'a souligné le
secrétaire général des Nations unies, seuls
15 % des objectifs sont en voie d'être
atteints.
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Toutefois, ce constat ne doit pas être
décourageant, mais plutôt servir d'appel à
l'action.

Des progrès discrets sont accomplis en ce
qui concerne l'ODD 3, mais une
accélération est nécessaire, notamment
dans les pays du Sud.

Accélérer le
changement

Comment la Fondation Chiesi accélère-t-elle
le changement ?

·Suivi et
apprentissage

·Partenariat ·Sensibilisation
·Élimination des

barrières linguistiques
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Suivi, évaluation et apprentissage comme outils
pour maximiser l'impact

Réunions trimestrielles en ligne
Programmes de formation sur les soins essentiels et spéciaux aux
nouveau-nés pour les soignants locaux et développement d'un
programme d'éducation et de sensibilisation pour les familles.

Rapports bimestriels
Création et organisation d'unités de soins néonatals dotées d'un
équipement médical adapté au contexte local, favorisant les soins centrés
sur la famille et le « zéro séparation » entre la mère et l'enfant.

Visites sur place
Amélioration de la qualité et de l'utilisation des données de routine sur les
nouveau-nés grâce à un processus d'amélioration de la qualité fondé sur
les données.

NEST Partners Meeting
Création de partenariats stratégiques avec les parties prenantes locales et
internationales.

Audit
Activités d'audit périodique confiées à une collaboratrice de la Fondation
Chiesi au sein du Groupe Chiesi.

Accélérer le changement



Fondation Chiesi | Rapport social 2023 43

Du 14 au 22 octobre 2023 a eu lieu à Ngozi, au Burundi, la première réunion des
partenaires NEST : une semaine d'ateliers, de conférences, d'échanges et de
réseautage entre les différents partenaires de la Fondation Chiesi.

En particulier, la réunion des partenaires NEST a rassemblé des représentants de
HOSCO (Burkina Faso), de HSJD (Bénin), de HEY (Togo) et de l'hôpital Ngozi (Burundi),
des néonatologues bénévoles qui collaborent avec la Fondation (formateurs NEST), le
professeur Ousmane Ndiaye, leader d'opinion clé sénégalais, Merran Thomson,
conseillère technique NEST, l'équipe opérationnelle de la Fondation et la présidente
Maria Paola Chiesi.

La réunion des partenaires NEST s'est avérée être un événement majeur, notamment
pour instaurer la confiance et améliorer la collaboration avec et entre les partenaires.

La réunion des partenaires NEST a non seulement contribué à consolider l'approche «
Global South » de la Fondation, en aidant l'équipe à comprendre les perspectives des
partenaires et, inversement, à travailler de manière cohérente pour atteindre les
mêmes objectifs, mais elle a également constitué un moment fondamental pour
l'échange d'expériences Sud-Sud, stimulé par la présence d'un leader d'opinion clé
africain francophone, le professeur Ousmane Ndiaye.

NEST Partners Meeting

Accélérer le changement



En tant que fondation, nous sommes
convaincus que l'accélération du
changement nécessite un profond
engagement en faveur du partenariat, car
relever les défis complexes d'aujourd'hui
requiert une action conjointe et
stratégique. C'est pourquoi toutes les
interventions de la Fondation Chiesi sont
basées sur un modèle de collaboration,
impliquant des acteurs à plusieurs niveaux.
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La Fondation Chiesi ne met pas
directement en œuvre des interventions,
mais elle joue un rôle actif : en plus d'être
une organisation qui octroie des
subventions, la Fondation accompagne ses
partenaires sur la voie du changement et
agit comme un catalyseur pour différents
acteurs à différents niveaux afin de faciliter
les connexions et de créer des
opportunités.

Nos partenaires

Niveau hospitalier
Collaboration avec le personnel soignant et les directeurs d'hôpitaux.

Niveau institutionnel
Implication des institutions locales et nationales, y compris les
départements du ministère de la Santé chargés de la santé maternelle et
néonatale.

OMS et agences des Nations unies
Création de différentes relations aux niveaux central, régional et local.

Réseaux
Implication de différentes parties prenantes, y compris les leaders
d'opinion clés, les associations professionnelles et les organisations de la
société civile pour créer des réseaux périnataux.



Les partenariats se développent grâce à un
réseau complexe de connaissances, de
critères de sélection et d'affinités
d'intentions.

Les partenaires peuvent soumettre des
propositions, qui sont ensuite discutées en
interne et ensemble, dans le cadre d'une
planification conjointe, de sorte que chaque
accord est renouvelé annuellement, par des
parcours de contact et de vérification.

Au cœur de cette stratégie philanthropique 
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se trouve une profonde réflexion sur la mise
en place de collaborations significatives.

La confiance est un processus qui dépend
de la capacité à aligner les objectifs et les
valeurs avec les partenaires choisis, en
créant un espace dans lequel les synergies
deviennent des actions concrètes,
fonctionnelles aux objectifs établis.

Cependant, bien que la confiance prévale
dans le processus initial, la Fondation
reconnaît la nécessité d'évaluer
soigneusement les projets en cours.

Sélection des partenaires
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Amahoro Pro Africa
Burundi

Hôpital Saint Camille
de Ouagadougou

Burkina Faso

Hôpital Saint Jean
de Dieu
Bénin

Hôpital d’Efants
Yendube

Togo

Gouvernement
du Burundi

Johns Hopkins University
Népal

Policlinico Santa Rita
Pérou

Sociedad Española de
Neumología y Cirugía Torácica

Pérou

CUAMM –
Médecins avec l'Afrique

London School of Hygiene and
Tropical Medicine

 I.R.C.C.S. materno infantile
Burlo Garofolo

Association Néonatale
Africaine

NEST360
Small & Sick

Newborn Toolkit

Council of International
Neonatal Nurses

Philea Partnership for Maternal,
Newborn & Child Health

Nos partenaires

Organisation Mondiale
de la Santé



La Fondation Chiesi s'est fermement
engagée à surmonter les barrières
linguistiques qui entravent le progrès et la
coopération en Afrique francophone.

La Fondation a établi une présence solide
dans la région, en créant un réseau de
contacts et de collaborations avec des
acteurs clés du secteur de la santé, et
soutient activement l'échange de
connaissances et d'expertise entre les pays
de la région et le reste du monde. Pour ce
faire, elle finance des projets de recherche,
organise des conférences et des séminaires
et facilite les échanges de personnel entre
différentes institutions.

La Fondation Chiesi a encouragé la
traduction en français de documents 
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scientifiques, de matériel pédagogique et
d'initiatives de sensibilisation, afin de
rendre l'information et les connaissances
accessibles à un public plus large.

La Fondation collabore avec un large
éventail de partenaires, notamment des
gouvernements, des organisations non
gouvernementales, des universités et des
centres de recherche. Ces partenariats
permettent d'élargir le champ d'action de
la Fondation et de bénéficier de
compétences et de ressources différentes.

Grâce à son travail ciblé et à son réseau de
partenariats, la Fondation Chiesi contribue
à un avenir où les barrières linguistiques
n'entravent pas le progrès et la coopération
en Afrique subsaharienne francophone.

Au-delà des barrières
linguistiques



COMMENT
NOUS GÉRONS
NOS RESSOURCES



Pour le financement des activités liées à
2023, la Fondation Chiesi a reçu des dons
d'un montant total de 674 131,39 €, dont 518
102,92 € ont été reçus du fondateur, Chiesi
Farmaceutici S.p.A., 150 000 € de Valline
S.r.l. et 6 028,47 € de Chiesi Italia S.p.A.

Ressources financières
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Par ailleurs, des recettes à titre de 5 pour
mille d'un montant de 67 603,84 €, liées aux
déclarations fiscales de l'année 2022 et
encaissées en décembre 2023, ont été
comptabilisées.

S'y ajoutent 77 155,25 € correspondant à
d'autres revenus.

9,4%

18,3%
0,7% 63,3%

Chiesi Farmaceutici S.p.A. |
518 102,92 €

Chiesi Italia S.p.A. | 6 028,47 €

Valline S.r.l. | 150 000,00 €

5x1000 | 67 603,84 €

TOTAL | 818 890,48 €

Autres revenus | 77 155,25 €

8,3%



Les fonds disponibles pour 2023 ont été
répartis, comme le montre la figure, entre
les différents programmes financés et pour
couvrir les dépenses de fonctionnement de
la Fondation elle-même.

Dans le domaine de la coopération
internationale, 105 860,00 € ont été alloués
au projet GASP (Global Access to
Spirometry Project), actif en Guyane, au
Népal et au Pérou ; 342 312,98 € ont été
alloués au projet NEST (Neonatal Essential
Survival Technology), actif au Bénin, au
Burkina Faso, au Burundi et au Togo.
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Dans le domaine de la recherche
scientifique, 200 695 euros ont été alloués
au projet IMPULSE (IMProving qUaLity and
uSE of newborn indicators), actif en
Éthiopie, en République centrafricaine, en
Tanzanie et en Ouganda.

Par ailleurs, 324 478,70 € ont été utilisés
pour couvrir les dépenses de
fonctionnement, dont 235 770,93 € pour les
frais de personnel.

Le bilan 2023 fait apparaître un déficit
d'exploitation de 154 456,20 €, couvert par
les actifs de la Fondation.

GASP | 105 860,00 €

NEST | 342 312,98 €

IMPULSE | 200 695,00 €

Frais de personnel | 235 770,93 €

Dépenses de fonctionnement |
88 707,77 €

10,9%

35,2%

20,6%

24,2%

9,1%
TOTAL | 973 346,68 €

L'utilisation des fonds
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